Liste der Kriterien Kompass21

1. Mobilitat

Positiv bewertet werden Massnahmen, die zu einer Veranderung der Fortbewegungsart zugunsten der
aktiven Mobilitat (zu Fuss, Velo) oder des 6ffentlichen Verkehrs fiihren und solche, die zu einer
Verringerung des Verkehrs und des Warentransports beitragen. Ebenfalls positiv sind Projekte, die ein
grosses Potential an Besucherinnen und Besuchern, Nutzenden, Kundinnen und Kunden erwarten und
die sich in Ortskernen oder in der Nahe ihrer Zielgruppe ansiedeln und somit gut erreichbar sind. Wenn
fir Dienstleistungen oder Arbeitsplatze Standorte in zentraler Lage gewahlt werden, miissen weniger
Distanzen zuriickgelegt werden, was die Verkehrsbelastung verringert.

Verkehrsverlagerung in Richtung nachhaltige Mobilitat

Projekte konnen dazu beitragen, Mobilitatsbedirfnisse zu verringern, beispielsweise durch Ansiedlung in dicht besiedelten
Orten in Nahe ihrer Zielgruppe. Durch die kurzen Distanzen wird die aktive Mobilitdt geférdert. Kundschaft, die einen weiteren
Weg zuriicklegen muss, profitiert von einem besser ausgebauten 6ffentlichen Verkehr. Aber der Standort und das
Zurverfligungstellen von Infrastruktur alleine reichen nicht fiir einen Wechsel zu nachhaltiger Mobilitat. Begleitend braucht es
Fordermassnahmen oder Vorschriften wie die Einfiihrung von Mobilitdtsprogrammen der Unternehmen oder die
Einschrankung von Parkplatzen (Beschrankung der Anzahl, Tarifstruktur, Kriterien zur Nutzungsberechtigung usw.).

Attraktivitat des offentlichen Verkehrs

Die Attraktivitat des 6ffentlichen Verkehrs hat einen Einfluss auf die Nutzung. Die Attraktivitdt kann gesteigert werden durch
hohere Frequenz, Optimierung des Einzugsgebiets und des Tarifsystems, Verbesserung der Information und der Infrastruktur,
Vereinfachung der Verkehrsverlagerung in Schnittstellen (Bahnhofe, Park-and-Ride usw.) sowie die Vereinfachung der
kombinierten Nutzung von 6ffentlichem Verkehr und anderen Transportmitteln.

Attraktivitat der aktiven Mobilitat

Die aktive Mobilitdt (oder Langsamverkehr) umfasst alle Fortbewegungsmethoden, fiir die menschliche Muskelkraft benétigt
wird (Gehen, Velofahren mit oder ohne elektrische Unterstiitzung). Die Attraktivitat wird durch eine Qualitatsverbesserung des
offentlichen Raums gesteigert, womit der Weg angenehm, direkt und sicherer (z. B. Geschwindigkeitsbegrenzung, Errichtung
von eigenen Spuren) zuriickgelegt werden kann. Die Kontinuitat der Einrichtungen muss garantiert sein, indem Routen und ein
funktionierendes Netz festgelegt werden. Dies wird ergdnzt durch weitere Massnahmen wie das Zurverfiigungstellen von
Fahrradern, die Schaffung von Radwegen, Veloparkplatzen, breiteren Trottoirs usw.

Von der Wirtschaft verursachte Transportintensitat

Das Wirtschaftswachstum und die Arbeitsplatzentwicklung, die mit dem Bevolkerungswachstum einhergehen, fiihren
zwangslaufig zu einem héheren Fortbewegungsbedarf. Das Wachstum soll von einer Verringerung des motorisierten
Individualverkehrs und des Giiterverkehrs begleitet werden. Die Verlagerung des Strassenverkehr auf die Schiene, die
Verbesserung der Logistik mit dem Ziel, die Anzahl zuriickgelegte Strecken zu verringern, Mobilitatsprojekte fiir Angestellte
und das Prinzip der richtigen Tatigkeit am richtigen Ort sind mogliche Grundmassnahmen dafiir.

Verkehrsbelastungen (Strassen-, Zug-, Flug-, Flussverkehr)

Jeder Verkehr fiihrt zu Belastungen auf lokaler Ebene (Raumnutzung, Luftverschmutzung, Larmbelastung,
Wasserverschmutzung, Unfalle usw.). Generell geht es darum, den Mobilitdtsbedarf durch die Schaffung von nachhaltigen und
lokalen Alternativen maximal zu verringern (wie oft oder wie weit man sich fortbewegt). Dies betrifft sowohl Personen, wie
auch Waren.
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2. Bodennutzung

Positive beurteilt werden Projekte, die zu einer effizienteren Bodennutzung beitragen, negativ solche,
welche die Bodenqualitat und -nutzbarkeit beeintrachtigen. Durch Bauten wird die Qualitat beinahe
irreversibel beeintrachtigt. Die anféangliche Bodenqualitat zu beriicksichtigen heisst vor allem,
unbebaute Gebiete zu bewahren, die wichtig fiir die Biodiversitat sind, und verschmutzte Gebiete
wiederherzustellen.

Bebaute Flachen

Bebaute Flachen sind alle Areale und Anlagen, die fiir Wohnen, Transport, Produktion (ohne land- und forstwirtschaftliche
Flachen), Handel, Dienstleistungen und Entspannung vorgesehen sind. Ebenso gehoren Ver- und Entsorgungseinrichtungen
dazu (Energie, Abwasser, Haushaltabfélle usw.), sowie Abbaugebiete, Deponien, Baustellen, Ruinen und die Geb&ude auf
diesen Arealen. Um die Ausdehnung der bebauten Flachen zu bremsen und den Druck auf gute Landwirtschaftsbdden zu
verringern, helfen eine Begrenzung der Zersiedelung, verdichtetes Bauen, die Riickfiihrung von uberbauten Flachen in einen
natirlichen Zustand und eine optimale Nutzung der bereits vorhandenen Geb&ude und Infrastrukturanlagen.

Verdichtung und Aufwertung der Ortskerne

Die Ortskerne sind ideal fiir die nachhaltige Entwicklung: Dank der N&he zu den Dienstleistungen (6ffentlicher Verkehr,
Geschafte usw.) werden die Luftverschmutzung durch den Individualverkehr und der Bodenverbrauch reduziert und die soziale
Kohasion wird verstarkt. Es wird eine qualitativ gute Verdichtung angestrebt, die kaum spiirbar ist. Dies geschieht
beispielsweise durch die Gestaltung hochwertiger offener und 6ffentlicher Raume, wodurch diese aufgewertet werden, was zu
mehr Wohlbefinden fiihrt und die lokale Biodiversitat fordert. Mehr Baurechte nach dem Prinzip der richtigen Tatigkeit am
richtigen Ort, die Aufwertung ungenutzter Flachen und vernachlassigter Ortsteile sowie die Niederlassung von
Dienstleistungen und Geschéften sind weitere Verdichtungs- und Aufwertungsmassnahmen, die einer Zersiedelung
entgegenwirken.

Zentralitat und Erreichbarkeit der Arbeitsplatze und der Dienstleistungen

Die Wabhl eines Unternehmensstandortes ist entscheidend fiir die Anzahl zuriickgelegte Wege der Angestellten, Lieferantinnen
und Lieferanten und Kundinnen und Kunden. Sie muss also dem Prinzip der richtigen Tatigkeit am richtigen Ort entsprechen.
Bei der Zentralitat und der Erreichbarkeit eines Standorts sollen nicht nur die in Autos zuriickgelegten Distanzen beriicksichtigt
werden, sondern auch die Erreichbarkeit mit den 6ffentlichen Verkehr oder mit Muskelkraft. Fir lokale Geschéafte muss die
Zentralitdt auch im Zusammenhang mit der Anzahl Personen, die zu Fuss oder per Velo kommen, bedacht werden. Ein
moglicher Indikator ist die Anzahl Nutzende, fiir die ein Ort zu Fuss, mit dem &ffentlichen Verkehr oder per Auto in weniger als
10 min., mehr als 10 min. usw. erreichbar ist.
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3. Qualitat der Innen- und Aussenluft

Positiv beurteilt werden Projekte, die zu einer Senkung der Gasemissionen oder der Bildung von
gesundheits- und umweltschadigenden Partikeln aus Verkehr und gewissen Industrietatigkeiten
beitragen. In Gebieten, wo bereits eine erhohte Verschmutzung vorhanden ist, sollen Emissionen
vermieden werden (Grossstadte, stadtische Verkehrsachsen, Transitachsen). Ebenfalls positiv sind
Projekte, die zur Verringerung von Larm, elektromagnetischer Umweltverschmutzung und
Lichtverschmutzung beitragen oder eine gute Luftqualitat in Wohn- und Arbeitsraumen garantieren.

Luftqualitat

Die Luftschadstoff-Emissionen (NOx, SO2, NH3, PM10, PM2.5, ...) stammen hauptsachlich vom Strassenverkehr (Verbrennung
und Abrieb), von Verbrennungsheizungen, von Land- und Forstwirtschaftstétigkeiten, von Industrie und Handwerk sowie von
Baustellen. Stickoxide (NOx) verursachen Atemwegserkrankungen sowie Herz- und Kreislauferkrankungen. Sie schaden
Pflanzen und empfindlichen Okosystemen (Uberdiingung). Zusammen mit dem Schwefeldioxid (S02) spielen die Stickoxide
eine bedeutende Rolle fiir die Bildung von saurem Regen (Schaden an anfilligen Gebduden und von Okosystemen). Die NOx
tragen auch zur Bildung von Sommersmog bei. Feinstaub (PM2.5, PM10) stellt ein erhebliches Gesundheitsrisiko dar. Auch
unangenehme Geriiche (Klarschlamm, spezielle industrielle Substanzen, Biogas usw.) haben einen negativen Einfluss auf die
Luftqualitéat.

Larmverschmutzung

Larmverschmutzung wird hauptséachlich vom Strassen-, Schienen- und Flugverkehr erzeugt, aber nicht ausschliesslich. Weitere
Larmquellen sind industrielle und landwirtschaftliche Einrichtungen, Maschinen und Geréte, Baustellen, Schiessstande und
nicht zuletzt alltagliche Téatigkeiten (Nachbarschaft, Musik, Rasenmaher usw.). Viele Personen sind am Arbeitsplatz grossen
Larmbelastungen ausgesetzt — oder auch in der Wohnung, wenn die Wande nicht ausreichend gegen Larm im Haus isoliert
sind.

Elektromagnetische Umweltverschmutzung und Lichtverschmutzung

Nicht ionisierende Strahlung beinhaltet sowohl elektrische und magnetische Felder (EMF) sowie optische Strahlung. EMF sind
allgegenwartig in unserer Umwelt (Elektrosmog) — schnurlose Technologien, elektrische Leitungen. Die Vorsorgemassnahmen
wenden sich vorwiegend den Strahlungsquellen zu, die Menschen und Umwelt einer unfreiwilligen Bestrahlung aussetzen.

Luftverschmutzung in Wohn- und Arbeitsraumen

In der Innenluft kdnnen verschiedenste Schadstoffe vorhanden sein, die eingeatmet werden. Gewisse sehr schadliche
Substanzen wie Asbestfasern und polychlorierte Biphenyle (PCB) miissen prazise bestimmt und fachkundig entfernt werden.
Andere, wie Schimmel oder Milbenriickstande, konnen Allergien ausldsen. Schadstoffe wie fliichtige organische Verbindungen
(VOC) werden vorsichtshalber vermieden. PCB (zwischen 1955 und 1975 verwendet) und Asbest (1904-1990) findet sich in
Bauelementen aus dieser Zeit. Schimmel entsteht durch schlechte Isolation und Beliiftung von Geb&duden. Vor allem in
synthetischen Teppichbdden entstehen Staub und gewisse VOC. Die VOC stammen aus Mébeln, Lack und Farben mit
Losungsmitteln, Plastik, Druckfarben und Filzstiften.
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4. Lebensumfeld und offentlicher Raum

Wie soll bewertet werden? Das Lebensumfeld besteht aus einer Vielzahl von Faktoren, die unseren
Alltag ausmachen: Zugang zu Konsumgdtern, Arbeit und Grunddiensten, Qualitat des 6ffentlichen
Raumes - insbesondere das Gleichgewicht zwischen Fussgangerzonen, Verkehrswegen und
Grinflachen —, Larmbelastung oder Erschliessung mit dem 6ffentlichen Verkehr. Die Qualitat der
Wohnraume und der Grad der sozialen und funktionalen Durchmischung gehoren ebenfalls zum
Lebensumfeld. Positiv bewertet werden Projekte, die das Lebensumfeld, die Landschaft, die Qualitat
des 6ffentlichen Raums, die Identitat der Standorte oder die Aneignung des Raums durch die
Anwohnenden und die Gemeinschaft, sowie Nutzungsvielfalt, zum Beispiel in einem Quartier,
verbessern.

Qualitat des offentlichen Raumes

Die Qualitat des offentlichen Raumes entsteht durch Unterhalt, Aufwertung oder Neuschaffung von Griinflachen in stadtischen
Gebieten, durch die Schaffung neuer Quartierzentren und Gemeinschaftsraume, durch die Einrichtung von Spielplatzen,
Sitzbanken usw. Sie kann auch durch die Schaffung von verkehrsberuhigten Zonen, von Fuss- und Velowegen, durch
Larmsanierungen usw. verbessert werden. Die Raumaneignung durch die Gemeinschaft bezieht sich auf das Verhalten der
Anwohnenden als Reaktion auf ihr Lebensumfeld. Der Grad der Aneignung ist abhdngig vom Vorhandensein eines
partizipativen Prozesses. Dieser bestimmt liber gemeinsam genutzte Flachen, (iber die gemeinsame Nutzung von
R&aumlichkeiten, liber die Sauberkeit von Strassen, die Schaffung von Naherholungsraumen, die Qualitat der Kontakte in der
Nachbarschaft usw. Im Allgemeinen reduziert eine gelungene Aneignung des 6ffentlichen Raumes die Konflikte und den
Vandalismus.

Zugang zu Giitern, Dienstleistungen und Arbeit

Die Qualitat des Lebensumfelds wird auch beeinflusst durch den Zugang zu Giitern, Dienstleistungen und Arbeit. Dieser kann
durch geeignete Massnahmen auf verschiedenen Ebenen verbessert werden. Dies gilt auch fiir Massnahmen, die zur
Attraktivitat und Vitalitat der kantonalen, regionalen und lokalen Zentren beitragen, die fiir die Aufrechterhaltung einer
ausgeglichenen Verteilung von lokalen Geschaften im gesamten Gebiet entscheidend sind.

Identitat der Standorte

Wahrend der Begriff Lebensumwelt die Anwesenheit von Bewohnerinnen und Bewohnern voraussetzt, hat ein Standort seine
eigene Identitat, selbst wenn er unbewohnt ist. Diese Identitat besteht einerseits aus den dem Standort innewohnenden
Eigenschaften wie ein besonderer landschaftlicher Wert, die Funktion als 6ffentlicher Raum oder die Bedeutung von Geb&uden,
die Teil des Kulturerbes sind. Anderseits tréagt auch das Verhéltnis zu den benachbarten Standorten, zu denen trotz der
Eigenstandigkeit auch Austauschbeziehungen bestehen, zu einer starken Identitat bei.

Vielfalt der Kulturlandschaften

Die Kulturlandschaften wurden vom Menschen gestaltet, hauptséchlich durch die Nutzung fiir Landwirtschaft, Rebbau,
Forstwirtschaft, Weidewirtschaft, aber auch Industrie. Dazu gehoren z. B. Terrassen- und Heckenlandschaften, Wytweiden,
Moore, Landschaften, die von der Wasserwirtschaft gepragt sind (Miihlen, Stauwerke, Drainagen, Kanéle usw.), Landschaften,
die von Infrastrukturanlagen geprégt sind (historische Wege, Eisenbahnen, malerische Strassen usw.), Landschaften mit
besonderen Siedlungsformen (Streusiedlung, Gebdude und Ensembles in traditioneller Bauweise usw.) oder Orte von
historischem Wert (z. B. historische Landgiiter und Garten oder archédologische Standorte).

Heimatschutz

Das Kulturerbe umfasst Denkmaler (architektonische Werke, monumentale Skulpturen oder Gemalde, archaologische
Sehenswiirdigkeiten usw.) und ganz oder teilweise menschgemachte Statten von globaler Bedeutung (historisch, dsthetisch,
ethnologisch, anthropologisch oder wissenschaftlich). Zum Kulturerbe gehort auch das Immaterielle Kulturerbe, das
Gebrauche, Vorstellungen, Ausdrucksweisen, Wissen und Know-how — sowie Instrumente, Objekte, Artefakte und Kulturrdume,
die damit verbunden sind —, die eine Gemeinschaft als Bestandteil ihres Kulturerbes versteht. Das Immaterielle Kulturerbe
manifestiert sich namentlich in den Traditionen, in der miindlichen Uberlieferung (inkl. Sprache), in der darstellenden Kunst, in
den sozialen Praktiken, in den Ritualen und Festen, im Wissen und in Praktiken im Umgang mit der Natur und dem Universum,
im Fachwissen Uber traditionelle Handwerkstechniken.

Lokale und regionale soziokulturelle Entwicklung

Die soziokulturelle Entwicklung ist in ihrem Kern vielgestaltig und eine gestalterische Dynamik, die den Individuen ermdglicht,
ihre personlichen Erwartungen mit dem Bediirfnis nach Integration in eine Gemeinschaft in Ubereinstimmung zu bringen. Eine
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Grundunterstiitzung und geeignete Raume sind zur Entfaltung soziokultureller Lebendigkeit notig.
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5. Energie

Positiv bewertet wird eine Reduktion des Energieverbrauchs bei Sanierungen und Neubauten, die
Steigerung der Energieeffizienz und die Drosselung des Energieverbrauchs der Gebaude, des
Transports, der Dienstleistungen, der Industrie und der Privathaushalte. Die Reduzierung des
Energieverbrauchs, die Verwendung von Materialien und Produkten mit wenig grauer Energie, die
Entwicklung von erneuerbaren Energien und die Nutzung von Energiequellen in der Nahe sind ebenfalls
positiv.

Energieverbrauch von Gebauden

Der Energieverbrauch von Gebauden hangt ab von der Qualitat der Gebaudehiille und vom Energiebedarf des Gebaudes
(Heizung und Elektrizitat). Renovationen der Geb&udehiille und eine gute Energiesteuerung mit Monitoring kénnen den
Energieverbrauch signifikant senken. Minergie-Labels und die energietechnischen Mustervorschriften der Kantone (MuKEn)
verlangen eine Zielsetzung bezliglich des Energieverbrauchs von (neuen oder renovierten) Geb&uden.

Energieverbrauch von Industrie, Dienstleistungen und Haushalten

Der Energieverbrauch von Industrie, Dienstleistungen und Haushalten ist gross und bietet ein ebenso grosses Sparpotenzial.
Durch die Modernisierung der Mittel, der Gewinnungstechniken und -methoden, der Produktion, der Verteilung und der Nutzung
wird der Energieverbrauch effizienter und die Produktivitat sowie die Qualitat der Produkte und Dienstleistungen gesteigert.
Sparpotential findet sich insbesondere in der Modernisierung der Infrastruktur oder in einer Verdanderung des Verhaltens und
der Handlungsweisen.

Graue Energie

Graue Energie ist eine «versteckte» Energie, die zur Schaffung eines Materials, eines Apparats oder eines anderen Konsumguts
verwendet wurde, inklusive im Bauwesen. Beispielsweise beinhalten Produkte, die mit Hochtemperaturverfahren behandelt
wurden (insbesondere Stahl, Aluminium, Glas, Kunststoff), grosse Mengen an grauer Energie, genauso wie Produkte mit
langen Transportwegen. Die verwendete Menge eines Stoffs ist ein ebenso wichtiger Faktor wie die Art des Stoffs. Es gilt
ebenfalls zu beachten, dass ein Produkt mit doppelter Lebensdauer nur halb so viel graue Energie verbraucht fir die gleiche
Leistung.

Erneuerbare Energien

Zur Erreichung von nachhaltiger Energienutzung miissen sowohl grosse Energieeinsparungen vorgenommen wie auch
einheimische erneuerbare Energien genutzt werden. Bedeutende Investitionen in Solarenergie, Windenergie, Wasserenergie
aus Seen oder Grundwasser sowie Geothermie sind notwendig. Mit einer sorgfaltigen Auswahl der Energietrdager konnten die
einheimischen erneuerbaren Ressourcen fast 80 % des Stromverbrauchs des Landes und den gesamten Warmebedarf decken.

Abwarmenutzung

Mittels Warmeriickgewinnung kénnen durch die Stromproduktion und die Industrieprozesse Gebaude beheizt werden. Diese
Energieressource soll verwendet werden, wenn die betreffenden Installationen auf Nachhaltigkeit ausgelegt errichtet werden.
Die Warmeriickgewinnung in Miillverbrennungsanlagen dient als Beispiel.
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6. Klimawandel und Risiken

Positiv bewertet werden Projekte, die dazu beitragen, Treibhausgasemissionen (THG) zu verringern, zur
C0O2-Abscheidung und -Speicherung beitragen, natiirliche und menschliche Systeme dem Klimawandel
anpassen, Risiken vermindern und die Widerstandsfahigkeit gegen Naturgefahren verbessern.

Treibhausgasemissionen

Die Zunahme der THG-Konzentration (CO2, CH4, NO2, usw.) ist die Hauptursache fiir die Klimaerwarmung. Eine Erwarmung
von 1,5°C im Vergleich zur vorindustriellen Zeit fiihrt zu massiven Schaden fiir Menschen, Wirtschaft und Umwelt. Aktuell liegt
die weltweite Erwarmung bereits bei 1,1°C (in der Schweiz: +2,5°C). Im Rahmen des Ubereinkommens von Paris hat sich die
Schweiz verpflichtet, die Treibhausgasemissionen im Inland bis zum Jahr 2030 um die Hélfte zu verringern und bis 2050 auf
Netto-Null zu reduzieren. Durch den Import von Giitern und Dienstleistungen fallen zwei Drittel der Emissionen im Ausland an.
Positiv bewertet werden Projekte, die den Kraftstoffverbrauch stark reduzieren (weniger Transporte, Verkehrsverlagerung, E-
Mobilitat) sowie den Verbrauch von Fossilen Brennstoffen (Erhohung der Produktion von erneuerbaren Energien,
Energieeffizienz, Energiesuffizienz), Industrieemissionen (z. B. Reduktion des Zementverbrauchs) oder landwirtschaftlichen
Praktiken anpassen (weniger Produktion und Konsum von tierischen Produkten, insbesondere von rotem Fleisch, weniger
Giille und Stickstoffdiinger usw.). Ebenfalls erwiinscht sind Projekte, die Kohlenstoff an der Entstehungsquelle (beispielsweise
Fabrikschlot) einfangen und verwerten (z. B. bei der Betonproduktion) und Projekte, die den Verbrauch reduzieren (z. B.
Kreislaufwirtschaft nach den Prinzipien reparieren, wiederverwenden, recyceln, reduzieren; Energie- und Digitale Suffizienz).

Negative Emissionstechnologien (NET)

Einige Treibhausemissionen sind kaum reduzierbar (z. B. aus industriellen Prozessen, Abfallentsorgung oder Landwirtschaft)
und miissen durch negative Emissionen kompensiert werden (dauerhafter Entzug von CO2 aus der Erdatmosphére) um das
Netto-Null-Ziel bis 2050 zu erreichen. Langerfristig, nach 2050, sollen Negative Emissionstechnologien (NET) dazu beitragen,
das Klima zu stabilisieren, indem sie der Luft mehr CO2 entziehen als freigesetzt wird. Jedoch ist das Speicherungspotential
begrenzt, empfindlich, energieintensiv, teuer und noch nicht geniigend erprobt und reguliert. Positiv bewertet werden Projekte,
die dazu beitragen, dass das C0O2, das bereits in der Atmosphére ist, der Luft entzogen und dauerhaft (Ianger als 30 Jahre) in
Waldern, Béden oder unterirdisch gespeichert wird (z. B. Forschung, Pilotprojekte, Rahmenbedingungen, Governance).

Anpassung von natiirlichen und menschlichen Systemen an den Klimawandel

Der Klimawandel {ibt zunehmend Druck auf natiirliche und menschliche Systeme aus, die voneinander abhangig sind. Die
Umgebung und die natiirlichen Ressourcen spielen eine entscheidende Rolle bei der Widerstandsféahigkeit eines Gebiets gegen
die zahlreichen Auswirkungen des Klimawandels und ebenso bei der Bindung von Kohlenstoff in natirlichen Senken (Waldern,
Bdden, Moore usw.). Die Bevdlkerung ist dem Klimawandel je nach sozio6konomischer Situation, Gesundheit und Alter in
unterschiedlichem Ausmass ausgesetzt. Positiv bewertet werden Projekte, welche die natirliche Umwelt starken und schiitzen
(Bewahrung von Biotopen und Biodiversitat, Entwicklung einer 6kologischen Infrastruktur, nachhaltige Waldnutzung,
Bepflanzungen in Siedlungsgebieten, integriertes Wassermanagement, Bodenentsiegelung usw.) und ebenso die menschliche
Widerstandsfahigkeit (z. B. Anpassungen der Infrastruktur und Architektur, Massnahmen gegen stadtische Warmeinseln und
fiir das Gesundheitswesen, Anpassung von Wirtschaftsmodellen, Berlicksichtigung soziookonomischer Unterschiede bei den
Anpassungsfahigkeiten usw.).

Naturkatastrophen-Risiko

Das Risiko von Naturkatastrophen ist das Resultat einer Gefahrdung (Uberschwemmung, Erdbeben, Waldbrand usw.) und
dessen, was verursacht, dass Menschen, Gliter und die Umwelt verletzbar und den Gefahren ausgesetzt sind. Die Art und
Intensitét eines Risiko ist also je nach Region und Zeit unterschiedlich. Der Klimawandel fiihrt zu einer Zunahme der
Haufigkeit, der Intensitat und des Ausmasses gewisser Wetterphdnomene wie Hitzewellen, heftige Niederschlage oder
Stiirme. Dies verscharft weitere Gefahren wie Murgange oder die Ausbreitung von schéadlichen Organismen. Positiv gewertet
werden Projekte, die dazu beitragen, den Risiken vorzubeugen (Vorhersage- und Warnsysteme, Bauverfahren, Raumplanung,
Notfallpléne, Pflege von Wasserldufen und Waldern usw.) und dazu, Reaktions- und Wiederherstellungskapazitaten bei
Naturkatastrophen zu erhohen (Analyse der Interventionskapazitdten, Governance und Koordination). Negativ gewertet werden
Projekte, die neue Risiken schaffen oder verstarken, sei es durch verstarkte Exposition (zum Beispiel durch Verlegen von
Tétigkeiten in Risikogebiete) oder durch Veranderung der Haufigkeit oder Intensitat der Gefahrdung (Wasserentnahme fiir
Tatigkeiten im oberen Flussbereich kann die Haufigkeit von Dirren weiter flussabwarts erhohen).

Storfallrisiko

Ein Storfall (massive Freisetzung von geféhrlichen chemischen oder biologischen Substanzen) kann sehr schlimme Folgen
haben und zum Tod von Menschen (z. B. durch Vergiftung oder Verbrennung) oder zu ernsthafter Verschmutzung von
Oberflachen- und Grundwasser fiihren. Betroffene Einrichtungen konnen Unternehmen und Einrichtungen sein, die gefahrliche
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Guiter transportieren (Schienen, Strasse, Gaspipeline). Diese Thematik muss daher so friih wie méglich aufgegriffen werden,
um L6sungen zu finden und nicht zu riskieren, dass das Projekt blockiert wird (zum Beispiel das Projekt wegen des Risikos
redimensionieren oder verlagern zu missen).
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7. Biologische Vielfalt und Naturraum

Wie soll bewertet werden? Positiv bewertet werden Aktivitaten, welche die Diversitat der Umwelt und
der Arten schiitzen oder verbessern, oder zur Widerstandsfahigkeit von Okosystemen und zum
Gleichgewicht der Arten beitragen.

Gebiete von hohem okologischem Wert

Viele Tier- und Pflanzenarten sind auf ein spezifisches Umfeld angewiesen, das inzwischen selten geworden ist,
beispielsweise Moorlandschaften, Trockenwiesen und -weiden oder Auwalder und Quell-Lebensrdume (Quellen und Bache).
Der Schutz dieser Gebiete und an die Bediirfnisse der Arten angepasste Massnahmen tragen dazu bei, die stark bedrohte
Biodiversitat zu bewahren. Renaturierungsmassnahmen und die Entfernung von Beeintrachtigungen verbessert die Qualitét
und stérken die Widerstandsfahigkeit im Hinblick auf die Klimaveranderung (Aufhebung von Entw&sserungsanlagen,
Schliessen von Torfstichen, Wiedervernassen usw.).

Naturnahe Gebiete

Naturnahe Gebiete tragen zur Erhéhung der Anteils von Gebieten von hohem 6kologischem Wert bei. Auch starken sie den
Bestand von bedrohten Arten. Im Rahmen der land- oder forstwirtschaftlichen Nutzung kdnnen in diesen Gebieten spezielle
Steuerungsmassnahmen umgesetzt werden, um die biologische Qualitét zu fordern oder gewisse Arten zu fordern.

Biodiversitat auf genutzten Flachen

Biodiversitat kann sich nicht mit hochqualitativen Flachen begniigen, da diese nur einen winzigen Teil des Gebiets ausmachen.
Traditionelle Produktionsmethoden tragen zur Artenvielfalt bei. Nachhaltige Verfahren (regenerative Landwirtschaft,
Begrenzung der Bodenbearbeitung, Verwendung von Maschinen, die dem Boden wenig schaden, begrenzter Input usw.)
spielen eine Schliisselrolle bei der Bewahrung von natiirlichen Ressourcen, beim Erhalt der Okosystemleistungen (zum Beispiel
Erhalt der natirlichen Nahrungskette) und beim Gleichgewicht zwischen Natur und Mensch.

Biodiversitit auf bebauten Flachen

Die Bauflachen und die bebauten Flachen haben dank der Vielfalt an Substraten und Lebensrdumen ein grosses Potential fiir
die Biodiversitat. Um dieses Potential zur Geltung zu bringen, missen die Verwendung von durchlédssigen Substraten,
spezifische Baumassnahmen und Griinflachen in umfassenden Steuerungsmassnahmen systematisch vorgesehen werden
(Rasengittersteine auf Parkplatzen, begriinte Sitzbanke und Kreisel, natlrliche Versickerung von Wasser, begriinte Dacher oder
Fassaden, Insektenhotels, Schwalbennester usw.).

Vielfalt von natiirlichen Landschaften

Landschaften héngen von vielfaltigen Faktoren ab (Topographie, Geomorphologie, Nutzung, Nutzungsbedingungen usw.). Der
Mensch gestaltet sie und kann die Natirlichkeit von Landschaften verstarken oder wiederherstellen. Dies geschieht durch
Steuerung und Renaturalisierung der Wasserverlaufe, durch die Steigerung der Vielfalt von natiirlichen Strukturen im Kulturland
oder durch die Anpassung von Nutzungsverfahren im Wald und in Naturzonen (Verzicht auf Waldnutzung, Lichtungen,
Abbeizen von vertrocknetem Réhricht usw.).

Invasive exotische Arten

Seit mehreren Jahren verbreiten sich zahlreiche exotische Arten und bedrohen das Uberleben einheimischer Arten. Der Kampf
gegen diese Organismen (sofern er noch moglich ist) ist ein wichtiger Bestandteil des Erhalts der endemischen Biodiversitat.

Vernetzung der Naturgebiete

Die Zerstiickelung der Lebensraume, die vor allem durch die Verdichtung der menschlichen Infrastruktur verursacht ist,
gefédhrdet das Uberleben von vielen Arten. Eine wichtige Massnahme fiir den Artenschutz ist es, die Verbindungen zwischen
den Naturgebieten beizubehalten und/oder zu verbessern. Einheimische Hecken, Waldrander und renaturierte Ufer,
Waldstreifen, Korridore ohne Lichtverschmutzung und Griinbriicken sind gute Beispiele von Massnahmen, die zur Verbindung
von Naturgebieten und zu einer starken 6kologischen Infrastruktur beitragen.
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8. Boden- und Wasserqualitat

Die Ursachen fiir eine Verminderung der Fruchtbarkeit des Bodens sind vor allem Bodenversiegelung,
Bodenverdichtung oder Erosion, Verschmutzung und Uberdiingung. Die Herausforderungen der
Wasserwirtschaft bestehen insbesondere in der Verschmutzung, aber auch in den Verdanderungen der
Flusslaufe und der natirlichen Kreislaufe.

Schadstoffe im Wasser

Schadstoffe im Wasser stammen vorwiegend aus der Landwirtschaft, der Industrie, ehemaligen Deponien, Bautatigkeiten,
Haushalten und dem Verkehr. Der Schutz des Wassers (Wasserlaufe, Seen, Grundwasser) muss durch Massnahmen zur
Reduzierung der Verschmutzung verstarkt werden. Durch die Modernisierung der Klaranlagen kénnen Mikroverunreinigungen
aus dem Abwasser entfernt werden. Durch Optimieren der stadtischen Kanalisationen und die Reinigung von verschmutztem
Strassenabwasser wird die Verschmutzung von Oberflachengewassern durch Schadstoffe und Mikroplastik drastisch
verringert. Massnahmen zur Verringerung der Verschmutzung durch Diinge- und Pflanzenschutzmittel aus der Landwirtschaft
miissen verstarkt werden (Anpassung der Waschplatze fiir Spritzgerate und der Lagerkapazitaten fiir Hofdiinger an die
Vorschriften).

Schadstoffe im Boden

Drei grosse Kategorien von Schadstoffen belasten den Boden: Sauren, anorganische Stoffe (Schwermetalle) und schadliche
organische Substanzen (CO, PCB). Generell geht es darum, Schadstoffe im Boden zu vermeiden, egal ob sie durch diffuse
Kontamination, durch atmospharische Deposition oder direkt durch den Einsatz von Pestiziden und Chemikalien oder die
Lagerung von gefahrlichen Stoffen verursacht werden. Beispielsweise sind Diingemittel, Pestizide, anorganische Schadstoffe
wie Blei, Kupfer, Zink, Kadmium, PFAS (fluorierte Sauren, die vor allem in Loschschaum und Imprégnierstoffen wie
Bratpfannenbeschichtung, Goretex-Kleidung usw. vorkommen) sowie Chlorverbindungen wie Dioxine und Furane (unter
anderem aus Verbrennungsofen) die haufigsten vom Menschen verursachten Kontaminationen. Die Substanzen, die beim
Versickern von Regen- und Oberflachenwasser nicht zuriickgehalten und herausgefiltert werden, kénnen das Grundwasser,
das 70 % des Trinkwassers in der Schweiz ausmacht, erreichen und auf lange Zeit verschmutzen.

Mikrobiologische Schadstoffe im Wasser oder im Boden

Die im Wasser vorkommenden Bakterien, Viren und anderen Krankheitserreger stammen aus Deponien, aus der Viehzucht,
fermentiertem Material und von lberlaufendem Abwasser. Die grosse Mehrheit dieser gesundheitsgeféahrdenden
Mikroorganismen verbreitet sich durch menschliche und tierische Fékalien im Wasser. Der Boden ist ein natiirlicher Filter
gegen mikrobiologische Verschmutzung. Fiir den Selbstreinigungsprozess miissen die Bedingungen fiir die natiirliche
Filterung beim langsamen Weg des Wassers durch den Boden erhalten bleiben. Das als Trinkwasser verwendete Grundwasser
wird durch Einschrankungen in der Bodennutzung geschiitzt. Damit wird die bakteriologische Qualitat des Wassers im
Trinkwassernetz gewahrleistet. In besonders bedrohten Gebieten werden bauliche Massnahmen gegen die Risiken
vorgenommen und um einen naturnahen Fluss des Grundwassers zu bewahren.

Nahrstoffe in Wasser und Boden

Nahrstoffe haben ihren Ursprung in Diingemitteln (Stickstoff, Phosphor, Kalium) und der Abwassereinleitung. Sie konnen auch
von hochkonzentrierter abgebauter Biomasse (Abfille aus Forstwirtschaft, Viehzucht, Beweidung von Magerwiesen usw.)
stammen. Im Wasser fiihrt eine tibermassige Zufuhr von Nahrstoffen zu vermehrtem Wachstum von Algen und
Wasserpflanzen, wodurch es im Fluss- bzw. Seewasser nicht mehr geniigend Sauerstoff hat. Uberméassig ausgetragener
Stickstoff findet sich in Form von mobilen und persistenten Nitraten im Grundwasser wieder. Einige Grundwasservorkommen
sind deswegen an der Grenze der Trinkbarkeit.

Wasserverbrauch

Qualitativ gutes Trinkwasser ist eine wertvolle Ressource, die weltweit knapp wird. Bei der Verwendung ist Zuriickhaltung
geboten, da die Gewinnung, die Aufbereitung und der Transport von Trinkwasser sowie die Kldarung von Abwasser einen hohen
Energieaufwand und grosse technische Belastung fordern. Haushalte, die Industrie und die Landwirtschaft miissen den
Verbrauch von behandeltem und unbehandeltem Wasser verringern. Die hauptsachliche Trinkwasserquelle soll das lokale
Grundwasser (Begrenzung der fiir Aufbereitung und Pumpen notwendigen Energie) sein. Die Betriebseinrichtungen und
-bedingungen des Wassernetzes miissen verbessert werden, um Verschwendung zu minimieren. Die Schaffung von regionalen
Netzen ermdglicht eine sinnvolle und faire Wassernutzung. Die Nutzung von Grundwasserressourcen muss quantitativ fir die
verschiedenen Verwendungszwecke gesteuert werden, wobei dem Trinkwasser Vorrang eingerdaumt wird.

Abwasserqualitat
Zahlreiche Schadstoffe gelangen in Fliisse und Seen aufgrund von ungeniigenden stadtischen Systemen (ungeniigende
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Grosse oder Unterhalt, veraltete Kanalisationen, hdufiges Einleiten) oder wegen der schwachen Leistung von alten Kldranlagen,
die den Normen nicht mehr entsprechen. Der Unterhalt der Wassersysteme und der Kldranlagen ist daher zentral sowohl fiir
den Erhalt der Anlagen wie auch fiir die Qualitdt der Abwasserreinigung. Die Beseitigung von Mikroverschmutzungen in den
Klaranlagen hat Prioritat fir die Verbesserung der Wasserqualitét.

Bodenversiegelung

Bodenversiegelung bedeutet einen Verlust von Boden, der hauptséachlich durch Besiedlung verursacht wird. Sie hat drei
hauptséchliche schlechte Auswirkungen: Erhéhung des Uberschwemmungsrisikos, Versiegen des Grundwassers und
Verringerung von Mineralstoffen im Boden. In der Raumplanung sollten besonders fruchtbare Boden als wertvolle Ressourcen
betrachtet und geschiitzt werden, da die Fruchtbarkeit des Bodens, sobald er zubetoniert wird, fiirimmer verloren ist.

Erosion und Bodenverdichtung

Erosion und Bodenverdichtung sind das Resultat von Handlungen an der Oberflache, welche die Bodenqualitat und die
Fruchtbarkeit langfristig verandern. Auch wenn der Boden da bleibt, wo er ist, hat der physische Schaden grosse Auswirkungen
auf seine Funktionen. Erosion geht mit Bodenabtragung einher, wahrend Verdichtung vom Gebrauch schwerer Maschinen,
insbesondere in der Landwirtschaft, oder von Arbeiten an der Oberflache wie Aufschiittungen verursacht werden kann. Bei
Arbeiten an der Oberflache kann es auch zu einem Bodenverlust kommen, wenn die die Bodenhorizonte nicht fachgerecht
gehandhabt, aufbewahrt und wieder eingesetzt werden.
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9. Schaffung von Wohlstand

Positiv bewertet werden Projekte, die eine Tatigkeit fordern, welche Mehrwert schafft, das heisst, den
Mehrwert einer wirtschaftlichen Tatigkeit aufrechterhalt oder erhoht. Positiv ist auch die Zunahme oder
der Erhalt der Anzahl Arbeitsplatze mit guten Arbeitsbedingungen und die Erhéhung niedriger Léhne
oder die Einflihrung einer gerechten Lohnpolitik. Projekte, die darauf abzielen, die Wirtschaftstatigkeit
zu diversifizieren und geografisch ausgewogen zu verteilen oder positive Auswirkungen auf die lokale
Wirtschaft haben, werden ebenfalls positiv bewertet.

Wertschopfung

Die Wertschopfung, die private oder 6ffentliche Wirtschaftsakteure erzeugen, wird Mehrwert genannt. Mehrwert misst die
Differenz zwischen dem, was in die Produktion oder Verarbeitung investiert wird (Rohstoffe, Energie, Arbeitskrafte usw.), und
der Summe des Werts dessen, was am Ende herauskommt (verkaufte Produkte oder Dienstleistungen). Auf der Ebene eines
Landes entspricht die Summe der Mehrwerte dem Bruttoinlandprodukt.

Arbeitsplatze

Bei der Beurteilung, in welchem Ausmass das Projekt Arbeitsplatze schaffen oder erhalten kann und der Qualitat der
Arbeitspldtze werden der Massstab des Projekts und das soziookonomische Umfeld beriicksichtigt. Die Qualitat hangt von
sozialen, psychologischen, 6kologischen, organisatorischen und physischen Faktoren ab, d. h. Arbeitszeiten, Arbeitsort, Status,
Entlohnung, Sozialleistungen, Belastung und Risiken (Larm, Hitze, Exposition gegeniiber giftigen Substanzen, Produktions-
oder Verkaufsfristen, usw.).

Raumliche Verteilung der Wirtschaftstatigkeit

Eine interregional stark ungleichmassige Verteilung der Wirtschaftstéatigkeiten verstarkt Wohlstandsunterschiede. Langfristig
kann dies die soziale Kohasion gefdahrden. Das Streben nach einer gleichméssigen Verteilung der Tatigkeiten fordert den
Fortbestand und die Entwicklung einer gesunden Wirtschaft (zum Beispiel durch Vermeidung einer extremen Tertiarisierung in
den Zentren).

Diversifizierung der Wirtschaftstatigkeit

Regionen mit monostrukturellen Wirtschaftsstrukturen sind empfindlicher gegeniiber Konjunkturschwankungen als Regionen
mit vielseitiger Wirtschaftstétigkeit. Das Streben nach einer vielseitigen Wirtschaft fordert den Fortbestand und die
Entwicklung einer gesunden Wirtschaft (insbesondere durch Aufrechterhaltung von handwerklichen und industriellen
Tatigkeiten).

Riickwirkungen auf die lokale Wirtschaft

Direkte und indirekte Riickwirkungen auf die lokale und regionale Wirtschaft ermdglichen eine langfristige Erhdhung der
Leistung und der Wettbewerbsfahigkeit einer Region. Die direkten Riickwirkungen sind hauptséachlich abhangig von der
bewussten Wahl lokaler Geschéftspartnerinnen und Geschéftspartner und von den Ausgaben der Personen, die sich in der
Region aufhalten (beruflich, geschéftlich, Touristen, usw.). Die indirekten Riickwirkungen werden insbesondere durch den
intermedidren Konsum (Glter und Leistungen, die wahrend des Produktionsprozesses ganzlich aufgebraucht werden), durch
Investitionen und Einkommenseffekte herbeigefiihrt. Eine gesunde lokale Wirtschaft wirkt sich in gewissem Masse auch
positiv auf die soziale Kohadsion aus.
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10. Rahmenbedingungen fiir die Wirtschaft

Positiv bewertet werden Projekte, wenn sie zur Einflihrung von nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten und
Geschaftsmodellen beitragen, die die Begleitung, Beratung und Unterstiitzung bei
Unternehmensgriindungen verbessern und den Zugang zu gewissen Markten erleichtern. Dies gilt auch
flr Projekte, durch die die bestehende Infrastruktur und die Standorte an die Bediirfnisse der Wirtschaft
angepasst oder die Besteuerung zu optimiert wird.

Nachhaltige Wirtschaft

Das Streben nach einer nachhaltigen Wirtschaft hangt von der Einfiihrung innovativer Wirtschaftsmodelle ab. Hier geht es
darum, wie ein Projekt die Unternehmen bei der Einflihrung von neuen Geschaftsmodellen unterstiitzen kann
(Ausbildungsmassnahmen, Austausch von Best Practice, Risikogarantien bei der Entwicklung von neuen nachhaltigen
Losungen, usw.). Positiv bewertet werden soziale, 6kologische und technologische Innovationen, insbesondere mit einem
zirkuldren Zugang, der den Materialfluss schliessen kann und das Wegkommen von der aktuellen Linearitat der Industrie- und
Wirtschaftssysteme ermdglicht.

Leistungen fiir die Unternehmen

Unternehmen, die sich in einer Region niederlassen oder entwickeln mochten, missen auf Begleitung, Beratung, Bildung und
Coaching zahlen kénnen. Des Weiteren sollten sie in den Genuss giinstiger Verhandlungsbedingungen kommen (politische
Unterstiitzung) und die Méglichkeit haben sich zu vernetzen (mit anderen Unternehmenden, Investorinnen und Investoren,
Medien, Forschung und Bildung). Die Begleitung kann unterschiedlich organisiert sein: finanzielle Hilfe fir Unternehmen,
Dossierbearbeitung, Empfang interessierter auslandischer Unternehmen, regionale Anlaufstellen, Beratung und Weiterleitung
flr Firmen und Unternehmende, Unterstiitzung fiir Start-ups, usw.

Marktzugang

Der Schweizer Markt ist begrenzt (Anzahl Konsumentinnen und Konsumenten sowie potenzielle Kundschaft). In der Schweiz
tatige Unternehmen miissen sehr schnell (schneller als in anderen Landern) national und oft international expandieren, damit
sie andere Markte erschliessen konnen. Fir den Verkauf der Produkte ist es oft notwendig, nach der Erschliessung des
Schweizer Markts den internationalen Markt anzupeilen. Gewisse KMU miissen also in kurzer Zeit ein internationales Know-
how aufbauen. Eine mdgliche Erleichterung des Zugangs zu gewissen Markten ist die digitale Vermarktung. Anders sieht es
fiir in der Schweiz niedergelassene internationale Firmen aus, die international arbeiten. Sie bendtigen spezifische
Bedingungen, zum Beispiel bei der Einfuhr von Rohstoffen oder der Anstellung von auslandischem Personal. Zahlreiche
Massnahmen konnen den Prozess erleichtern.

Angemessenheit der Infrastruktur und Standorte fiir die Bediirfnisse der Wirtschaft

Hier interessiert das Umfeld des Unternehmens. Neben einem qualitativ hochstehenden Service public werden gute
Transportwege (Mobilitat der Angestellten, der Kundschaft, der Waren) benétigt, dies gilt auch fiir digitale Infrastruktur sowie
fir Kommunikation, Energie und Gesundheit. Fiir die Angestellten soll eine gute Lebensqualitat gewahrleistet sein, wozu
gehort, dass die zusatzliche Nachfrage nach Wohnraum aufgrund der Wirtschaftstatigkeit mit dem lokalen Angebot gedeckt
werden kann. Dies tragt zur Stabilitat und einer hohen Produktivitat des Unternehmens bei. Daneben benétigen die
Unternehmen Lokale und Gewerbeflache fiir ihre Tatigkeiten. Dies bedeutet Arbeit an den Bedingungen fiir die Bereitstellung
von Land, Lokalen, usw.

Besteuerung

Grosse regionale Differenzen beziiglich der Steuerbelastung wirken den Zielen der nachhaltigen Entwicklung entgegen, da sie
die ungleichmassige Verteilung des Wohlstands verstarken und langfristig die soziale Kohasion gefahrden. Allerdings
beinhaltet eine gewisse steuerliche Konkurrenz auch Vorteile: Sie tragt dazu bei, die Steuerlast zu verringern und die
Staatsausgaben in Griff zu bekommen. In diesem Sinne fiihrt eine geringe Steuerlast zur Steigerung der Attraktivitét eines
wirtschaftlichen Standortes. Allerdings ist die Qualitadt eines Wirtschaftsstandortes noch von vielen weiteren Faktoren wie
Rechtsordnung, sozialem Frieden oder Ausbildungsstand der Arbeitskrafte abhangig.
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11. Wirtschaftliche Belastbarkeit

Wirtschaftliche Belastbarkeit kann als die Fahigkeit bezeichnet werden, trotz einer Krise die Produktion
weitestgehend aufrechterhalten zu konnen. Sie beinhaltet mindestens zweierlei: das Ausmass der
Krisenabschwéachung und die Geschwindigkeit, in der die Wirtschaft nach einer Krise in den
Normalzustand zuriickfindet. Positiv bewertet werden Projekte, die dazu beitragen, externe Kosten zu
internalisieren, die Energie- und Materialunabhangigkeit férdern und Bezugsquellen diversifizieren
sowie alle Massnahmen, die Marktschwankungen auffangen.

Internalisierung der externen Kosten und Nutzen

Mit jeder wirtschaftlichen Tatigkeit sind externe Kosten oder Nutzen im wirtschaftlichen, sozialen oder 6kologischen Bereich
verbunden, die Drittparteien schaden oder dienen (Luftverschmutzung aufgrund von Produktion, Errichtung einer Infrastruktur,
die den Bodenwert in der N&he steigert, usw.). Hier geht es darum, wie ein Projekt gewisse externe Effekte internalisieren kann
(externe Kosten reduzieren oder externen Nutzen steigern), beispielsweise durch die Besteuerung und die Umsetzung des
Verursacherprinzips (z. B. Besteuerung einer Wirtschaftstatigkeit oder Verpflichtung, Losungen zur Reduktion von
CO2-Emissionen zu finden).

Unabhangigkeit und Energie- und Materialsuffizienz

Energieunabhéangigkeit eines Gebiets bezeichnet die Fahigkeit, den eigenen Energiebedarf selbst zu decken, ohne Primar- oder
Endenergie zu importieren. Die materielle Unabhangigkeit reduziert den Import von Rohstoffen oder Zwischenprodukten fiir die
Produktion. Energie- und Materialsuffizienz tragt zur Unabhangigkeit bei. Die Verfiigbarkeit und die Preisbildung bei der
Energie und den Rohstoffen sind wichtig fiir die Produktion und den lokalen Konsum. Die Verfligbarkeit von Energie und
Rohstoffen — zu einem Preis, der zugleich akzeptabel ist und auch die externen Effekte internalisiert — muss also gewahrleistet
sein, sodass der Zugang zu den Ressourcen moglichst vielen Unternehmen und Konsumentinnen und Konsumenten
offensteht.

Diversifizierung der Bezugsquellen

Produktion ist immer abhangig von Energieversorgung, Rohstoffen und/oder hergestellten Waren. Ein Unterbruch der
Versorgung oder stark steigende Preise sind eine Gefahr fiir Unternehmen oder gesamte Wirtschaftssektoren. Darum tragt
eine Diversifizierung der Bezugsquellen dazu bei, die Versorgung und damit auch die Wirtschaft zu stabilisieren.

Diversifizierung von Absatzmoglichkeiten

Die Diversifizierung von Absatzmaoglichkeiten hat positive Effekte, insbesondere auf die Einnahmen und die finanzielle
Stabilitat eines Unternehmens und damit auch auf die Arbeitsplatzsicherheit. Die Diversifizierung ist wichtig in Krisenzeiten,
denn sie fangt eine riicklaufige Nachfrage auf, unter welcher insbesondere Unternehmen leiden, die nur fiir einen einzigen
Markt produzieren.
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12. Wettbewerbsfahigkeit und Innovation

Positiv bewertet werden Projekte, wenn sie die Produktivitat einer Wirtschaftstatigkeit erhohen, die
Innovationsfahigkeit unterstiitzen, zu Forschung und Entwicklung beitragen, die Einflihrung von
okologischen und sozialen Managementsystemen vorantreiben, die organisatorischen Strukturen
verstarken oder die Informationstransparenz erhéhen.

Produktivitat der Wirtschaftstatigkeit

Fir die Produktionstatigkeit eines Unternehmens werden zwei Inputs zusammen verwendet: Kapital (Maschinen, Geb&ude,
Energie, usw.) und Arbeit (die Arbeitskréfte). Fiir die Analyse des Wirtschaftswachstums eines Landes werden diese Faktoren
mit der Messung der Produktionstatigkeit (Produktivitat der Arbeit und des Kapitals) verglichen. Durch diese Kennzahlen kann
die Effizienz der Inputs gemessen werden. Die Einfiihrung oder Verbesserung gewisser Prozesse erhoht die Produktivitat. So
sind hochqualifizierte Arbeitskrafte und entsprechende Arbeitsplatze ein wichtiger Faktor fiir die Erhaltung der
Wettbewerbsfahigkeit eines Landes. Auf individueller Ebene erleichtert die Qualifikation berufliche Mobilitat. Sie wird
hauptsachlich erreicht durch allgemeine und fachliche Weiterbildungsangebote wahrend der Anstellung. Die Weiterbildung
kann intern oder extern erfolgen.

Innovationsfahigkeit

Innovationen (Verwendung von neuem Wissen fiir vermarktbare Produkte und Dienstleistungen) sind eine Antriebskraft fiir
stetige Erneuerung und strukturelle Veranderungen der Wirtschaft. Die Innovationsfahigkeit schafft Mehrwert, Arbeitsplatze
und moglicherweise positive Auswirkungen auf die Umwelt und die Gesellschaft. Sie hat grossen Einfluss auf die
wirtschaftliche Entwicklung einer Region. Um sie zu starken und damit fiir ein Unternehmen aus einer Idee ein kommerziellen
Erfolg werden kann, braucht es die konstante Verbesserung eines ganzen Systems: Bildung auf allen Stufen, Forschung und
Entwicklung sowie glinstige Rahmenbedingungen (Arbeitsmarkt, 6ffentlich-private Partnerschaften, steuerliche Behandlung,
usw.) sind notwendig, um neues Kapital und neue Partnerinnen und Partner zu gewinnen.

Forschung und Entwicklung

Die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) definiert den Begriff «Forschung und
Entwicklung» (FUE) als eine alle Aktivitdten eines Unternehmens umfassende statistische, 6konomische und buchhalterische
Kategorie, als «systematische Arbeit zur Erweiterung des Wissensstands — einschliesslich des Wissens iber die Menschheit,
die Kultur und die Gesellschaft — und zur Entwicklung neuer Anwendungen auf Basis des vorhandenen Wissens.» Investitionen
in Forschung und Entwicklung sind im 6ffentlichen und im privaten Sektor unabdingbar, um innovationsfreundliche
Bedingungen zu schaffen und damit die Wettbewerbsfahigkeit einer Region zu starken.

Managementsysteme

Verantwortungsvolle Herstellung und Konsum von Giitern und Dienstleistungen miissen den Angestellten und der Umwelt
gegeniber riicksichtsvoll erfolgen. Zur Erreichung dieses Ziels ist es notwendig, dass die Firmen ihre Produktionsmethoden
verbessern und dass die Konsumentinnen und Konsumenten iiber ausreichende Informationen verfiigen, um bewusste
Entscheidungen zu treffen. Eine Mdglichkeit zur Umsetzung von einheitlichen Normen ist eine Zertifizierung der
Managementsysteme. Dadurch kdnnen soziale und/oder Umweltaspekte starker beriicksichtigt werden, als es die rechtlichen
Mindestnormen verlangen. Ausserdem ermdoglicht die Starkung der organisatorischen Struktur Effizienzgewinne. Sie wirkt sich
insbesondere auf Hierarchien, auf die Art, wie Tatigkeiten festgelegt und verteilt werden und auf das interne
Kommunikationssystem aus.

Zugang zu Information

Ohne Information kein Entscheid. Transparente Information ist auch forderlich fiir Unternehmen: Sie minimiert die Risiken bei
Entscheidungen und senkt somit die Betriebskosten Eine Antwort auf diese Herausforderung ist das Generieren von
Informationen durch das Unternehmen selbst, insbesondere durch die Verwendung von neuen technologischen Mdoglichkeiten
zur Gewinnung und Verarbeitung von Daten (kiinstliche Intelligenz, Big Data, Machine Learning, usw.) Nicht zuletzt verbessert
der Zugang zu detaillierten Informationen lber die Unternehmen auch die Geschaftsfiihrung.
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13. Ressourcenverbrauch

Die Wahl der Materialien bei Bau- und Infrastrukturprojekten oder Industrietatigkeiten ist
ausschlaggebend. Weniger Material zu verwenden, die Wahl von wiederverwertetem oder
wiederverwertbarem, lokalem und reichlich vorhandenem Material sowie eine modulare, flexible und auf
Recycling ausgelegte Konzeption sind entscheidend fiir die Quantitat und Qualitat des Materials, das
spater entsorgt werden muss. Die Wiederverwendung von Infrastruktur und Produkten, die Verwendung
von recyceltem Material, ein effizienteres Sammeln von recycelbarem Material und effizientere
Entsorgung von Sonderabfallen vermindern die Umweltbelastung durch Abfélle. Neben dem Material
von Produkten und Verbrauchsgitern beeinflussen folgende Aspekte die Abfallmenge: die Verpackung,
die Lebensdauer und maogliche Alternativen.

Verwendung von lokalen und reichlich vorhandenen Materialien

Lokale Ressourcen, die reichlich vorhanden sind, bringen viele Vorteile fiir die Umwelt. Eine lokaler Produktezyklus von der
Materialgewinnung zur Wiederverwertung fiihrt zu kurzen Transportwegen mit weniger Zwischenstationen und zu einer
Verringerung der Umweltbelastung iber den ganzen Lebenszyklus (Verkehrsbelastungen werden in anderen Kriterien
beriicksichtigt).

Verwendung erneuerbarer oder wiederverwerteter Materialien

Wenn nicht erneuerbare Materialien (Metalle, Kunststoffe, Mineralien, chemische Praparate) durch erneuerbare Materialien
ersetzt werden, vermindert das den Druck auf Rohstoffe. Die Wiederverwendung von mineralischen Stoffen fiihrt sowohl zu
einer Einsparung von Rohstoffen wie auch zu einer Reduktion des Abfalls und zu weniger Transport.

Modularitat, Flexibilitat, Verwertbarkeit als Teil des Konzeptes

Ein Konzept fiir ein Produkt, das sich an Flexibilitat und Wiederverwertbarkeit orientiert, ermoglicht eine optimale Verwendung
der Ressourcen. Dabei miissen die Art der bendtigten Ressourcen sowie deren Trennbarkeit und die Komplexitat der
Verarbeitung bei der Wiederverwertung beriicksichtigt werden. Bei modular gebauten Gebauden kann sich deren Verwendung
im Laufe der Zeit und je nach Lebensstil und Bedirfnissen andern, ohne dass sie abgerissen werden miissen. Auch der
offentliche Raum sowie die 6ffentliche Infrastruktur kénnen vielseitig und multifunktional eingerichtet werden.

Lebensdauer der Produkte

Die Verlangerung der Lebensdauer von Produkten hat einen doppelt positiven Effekt. Erstens wird die Neuproduktion
hinausgezdgert, wodurch Energieverbrauch und Ressourcen eingespart werden. Zweitens werden gebrauchte Waren weniger
haufig beseitigt, die Umweltverschmutzung wird also reduziert.

Abfallmenge

Alle Arten von Abfall miissen vermindert werden (Siedlungs- und Industrieabfélle, Bauabfalle, Sonderabfélle). Das tragt zu einer
effizienten Ressourcennutzung bei. Das Projekt muss die erwartete Abfallmenge schatzen und Maoglichkeiten zur
Verminderung suchen.

Recyclingquote bei organischen und nicht-organischen Abfillen

Die Wiederverwendung von Gegenstanden und Giitern ist die effektivste Art des Recyclings. Falls dies nicht moglich ist,
konnen die Abfalle durch Recycling des Materials oder Energiegewinnung bestmdglich genutzt werden. Wenn Recycling-
Anlagen in der Ndhe von den Orten, wo der Abfall entsteht, errichtet werden, kdnnen unter anderem Transportwege und
Beeintrachtigungen limitiert werden.

Entsorgung von Sonderabfallen

Sonderabfille sind Abfélle, deren umweltgerechte Entsorgung spezielle technische und organisatorische Massnahmen
verlangt. Zu den Sonderabfélle gehoren: Batterien, Akkus, abgelaufene Medikamente, mineralische Ole, Leuchtréhren,
Quecksilberthermometer, Reifen, Anstrichstoffe, Lack, Klebstoffe, Dispersionsfarben, Losungsmittel, Entkalkungsmittel,
Atzmittel, Verdiinnungsmittel, Erdél, Verputz, Pestizide, Diinger, Gifte zur Schadlingsbekdmpfung usw.
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14. Bildung

Positiv bewertet werden Projekten, die unter Beriicksichtigung der Nachhaltigkeitsherausforderungen
die Qualitat und Koharenz des Bildungssystems (obligatorische und nachobligatorische Schulen,
Weiterbildung) und die Berufswahl verbessern, wodurch alle ins soziale und berufliche Leben integriert
werden.

Bildung in obligatorischen Schulen

Die obligatorische Bildung hat eine wichtige inklusive Rolle, wodurch ermdglicht wird, dass jede Person gemeinsames und
fundiertes Grundwissen erlangt. Sie gewahrleistet den Wissensaufbau, den Kompetenzerwerb und die kulturelle Identitat,
wodurch jede und jeder Einzelne das eigene Potential optimal entwickeln kann. Die schulische Basis legt den Grundstein fir
lebenslange Bildung sowie soziale und berufliche Integration.

Nachobligatorische Bildung und Weiterbildung

Die nachobligatorische Bildung (gymnasiale Bildung, Allgemein- und Berufsbildung) und die Weiterbildung dienen der
Integration ins soziale und berufliche Leben. Die Zusammenarbeit des staatlichen und halbstaatlichen Sektors mit privaten
Anbietern ist notwendig fiir die Koordination der Akteure im Bildungswesen, um mit gezielten Massnahmen den Ausschluss
von Menschen aus dem sozialen und beruflichen Leben zu verhindern.

Studien- und Berufsberatung

Die Wahl einer spezifischen Ausrichtung im Laufe der Ausbildung und die Wahl eines Berufes sind Schliisselmomente auf dem
Weg zur Eingliederung in den Arbeitsmarkt und ganz allgemein in die Gesellschaft. Das Beratungsangebot muss dabei helfen,
Projekte zu erarbeiten und umzusetzen, die sowohl den Anforderungen des Arbeits- und Bildungsmarkts wie auch den eigenen
Kompetenzen, Interessen und der Personlichkeit entsprechen. Sie muss insbesondere den Herausforderungen des
okologischen Wandels Rechnung tragen, indem sie Jugendliche und Erwachsene in Orientierungssituationen ein Leben lang
begleitet. Eine Studien- und Berufsberatung, die sowohl 6ffentliche wie auch private Akteure miteinbezieht, ist deshalb
dusserst wichtig.

Fahigkeiten und Kenntnisse in neuen Technologien

Die Bildung soll allen den Erwerb von technologischen Kompetenzen ermdglichen, aber auch von Kenntnissen und einer
reflektieren und kritischen Haltung, die niitzlich ist, um sich in eine zunehmend technologieorientierte Informationsgesellschaft
einfiigen. Die digitale Grundbildung soll unter anderem den Einstieg ins Erwerbsleben erleichtern. Die Ausbildungsgénge,
insbesondere die héheren, und die Forschung tragen zu technologischen und sozialen Innovationen bei, die der Bewaltigung
der Nachhaltigkeitsherausforderungen dienen.

Nachhaltigkeitsbildung

Es ist wichtig, dass sich die obligatorische und nachobligatorische Bildung sowie die Weiterbildung quer durch alle Lehrpléne,
Curricula und padagogischen Methoden politische Bildung entwickelt, damit alle das notwendige Wissen, die Kompetenzen
und die Haltung haben, um aktiv zu einer nachhaltigen und belastbaren Gesellschaft, welche die Umweltprobleme (vor allem
Biodiversitatsverlust und Klimaveranderung) anpackt, beizutragen. Die Nachhaltigkeitsbildung im Speziellen ermdglicht, dass
Birgerinnen und Biirger heranwachsen, die fahig sind, kritisch, komplex, vorausschauend und veranderungsfreudig zu denken
und die Nachhaltigkeitsherausforderungen interdisziplindr angehen.
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15. Chancengleichheit

Das Prinzip der Chancengleichheit bedeutet unter anderem eine faire Gesellschaft, die jedem
Individuum die gleichen Mdglichkeiten gibt, sich ohne jegliche Diskriminierung auszudriicken. Das
heisst, dass Solidaritat und soziale Gerechtigkeit die bestehenden Ungleichheiten kompensieren.
Positiv bewertet werden darum Demokratisierungsprozesse und die Starkung der Demokratie, gleicher
Zugang zur Arbeitswelt, zu Ressourcen, zur Infrastruktur, zu Gitern und Dienstleistungen, die
Verbesserung des Zugangs zu Giitern und Dienstleistungen fiir Personen mit wenig Ressourcen, die
Integration von Gruppen am Rand der Gesellschaft, die wirtschaftliche Gleichheit, die Gleichbehandlung
und die Nichtdiskriminierung. Das Gleiche gilt fiir Massnahmen gegen jede Form von Diskriminierung
(aufgrund von Geschlecht, Geschlechtsidentitat, gefiihlsmassiger und sexueller Orientierung,
Nationalitat, Zugehorigkeit zu einer Ethnie oder einer sogenannten Rasse, Gesundheitszustand, Alter,
korperlichen Merkmalen oder sozialer Schicht).

Geschlechtergleichstellung

Angesichts der zunehmenden Sensibilisierung fiir das Recht auf Nichtdiskriminierung und fiir die Gleichbehandlung der
biologischen und sozialen Geschlechter konnen verschiedene Massnahmen getroffen werden: Forderung der Durchmischung,
der Gleichstellung von Mann, Frau und geschlechtlichen Minderheiten in allen Lebensbereichen und die Beseitigung jeglicher
direkten und indirekten Diskriminierung. Im Arbeitsmarkt gibt es Unternehmen, die sich fiir eine Zertifizierung entscheiden, wie
zum Beispiel das Label «<Equal Salary», das eine Methode zur Kontrolle der Lohngleichheit anbietet. Weiter gefasst und im Sinn
der Geschlechtsneutralitat sollen die Politik, die Sprache und soziale Institutionen Rollenzuschreibungen aufgrund von
Geschlecht oder Geschlechtsidentitat vermeiden. Zahlreiche Diskriminierungen beruhen auf der Idee, es gebe geeignetere und
weniger geeignete Rollen je nach Geschlecht oder Geschlechtsidentitat. Das Ziel ist es, diese zu vermeiden.

Einkommensunterschiede

Abhangig von sozialen und kulturellen Werten werden Einkommensunterschiede zwischen sozialen Gruppen als gerecht
wahrgenommen, solange sie gewisse Grenzen nicht iberschreiten. Ein Anwachsen der Unterschiede hingegen ist nicht
vereinbar mit der Nachhaltigkeit. Die Messung der Einkommensunterschiede erfolgt in der Regel durch den Vergleich der
Lohnmasse der reichsten Haushalte mit der Lohnmasse eines gleich grossen Anteils der armsten Haushalte. Dieser Vergleich
kann auch innerhalb eines Unternehmens erfolgen.

Menschenwiirdige Arbeit

Menschenwiirdige Arbeit beschreibt das Streben der Menschen nach Arbeit. Sie umfasst Zugang zu produktiver und
angemessen entschadigter Arbeit, Arbeitsplatzsicherheit, soziale Sicherheit fiir Familien, bessere persénlich
Entwicklungsperspektiven und soziale Integration, dass alle Menschen ihre Anspriiche frei einfordern, sich organisieren und
bei Entscheidungen, die ihr Leben betreffen, mitentscheiden konnen, sowie Chancengleichheit und Gleichbehandlung fiir alle.

Balance zwischen Privat- und Arbeitsleben

Die Balance zwischen Privat- und Arbeitsleben beeinflusst eine wichtige Bedingung fiir soziale Stabilitat: den Grad der
individuellen Unabhangigkeit und die Freiheit der Einzelnen in Bezug auf ihre beruflichen Bediirfnisse und ihr Einkommen.
Positiv sind Massnahmen, die eine progressive Verringerung der Arbeitszeit anstreben, ohne die Lebensqualitat zu
beeintréchtigen, Massnahmen zur Steigerung der personlichen wirtschaftlichen Unabhangigkeit (Kurs zum Thema
Zeitmanagement, weniger Biirokratie in der Freizeit, Homeoffice, flexible Arbeitszeiten), sowie Massnahmen zur Entwicklung
von personlichen Kompetenzen. Indirekt geben Verhandlungsmdglichkeiten zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitenden
letzteren mehr Entscheidungsmacht beim Zeitmanagement und beziiglich ihrer wirtschaftlichen Unabhangigkeit.
Kinderbetreuungsangebote sind wichtig fiir Einelternfamilien oder Familien, in denen beide Elternteile arbeiten. Beim Thema
Finanzhilfen und Mutterschaftsurlaub gilt es darauf zu achten, dass niemand benachteiligt wird: weder Frauen, die eine
Karriere anstreben, noch Familien, wo sich ein Elternteil fir die Kinderbetreuung zu Hause entscheidet.

Eingliederung und Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt

Die Eingliederung oder Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt sind Schliisselmomente im Leben. Der Erfolg hdngt ab vom
Arbeitsplatzangebot und von der Nachfrage nach Ausbildungen, Erfahrungen und erworbenen Kompetenzen der Angestellten.
Auf Angebotsseite sind Fordermassnahmen oder freiwillige Angebote positiv, die zur Anstellung von Personen, fiir die es
schwierig ist, eine Stelle zu finden, beitragen (Junge, Personen ab 50 Jahren, marginalisierte Personen, wenig qualifizierte
Personen usw.). Auf Nachfrageseite muss gewéhrleistet werden, dass die Ausbildung der erstmalig Arbeitssuchenden dem
aktuellen Arbeitsmarkt entspricht. Es ist unerldsslich, dass Passerelle-Projekte entwickelt werden sowie solche, die eine
Integration in den Arbeitsmarkt ermdglichen. Diese kdnnen je nach Zielgruppe unterschiedlich aussehen: Bildung, Coaching,
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Praktikum, Erwerb von spezifischen Kompetenzen usw.

Universeller Zugang

Mit «universellem Zugang» ist gemeint, dass Produkte, Programme, Dienstleistungen, Informationen sowie natiirliche und
gebaute Umwelt entworfen werden, die mit dem Ziel der Gerechtigkeit und mit einem integrierenden Ansatz allen volle
Integration in und Teilhabe an der Gesellschaft ermdglichen. Be-Hinderung soll als Resultat eines Ungleichgewichts zwischen
den Fahigkeiten einer Person und ihrem Umfeld angesehen werden. Von diesem Prinzip ausgehend, sind alle Menschen unter
gewissen Bedingungen be-hindert. Was zahlt ist, dass jede und jeder Einzelne vollen Zugang zu Material, sozialen,
wirtschaftlichen und kulturellen Einrichtungen, zu Gesundheit und Bildung sowie Information und Kommunikation hat.

Alle Menschen profitieren vom universellen Zugang, wenn sie in einer Lebenssituation be-hindert sind (Alter, Verletzung,
Krankheit, unterwegs mit kleinen Kindern, Sehbehinderung, Hérbehinderung, reduzierte Mobilitat, geistige Behinderung,
Autismus-Spektrum-Storung, psychische Probleme, Siichte usw.).

Zusatzliche Informationen

Zur Erreichung des universellen Zugangs gibt es verschiedene Massnahmen, die: physische Barrieren identifizieren und
beseitigen; den Zugang zu Geb&uden, zu Fortbewegung (6ffentlicher und Strassenverkehr) und weiteren Einrichtungen drinnen
und draussen —inklusive Schulen, Wohnraum, medizinischen Einrichtungen, Arbeitspléatzen — erleichtern; zugangliche
Informationen liefern und bessere Kommunikation ermdglichen; die Ndhe zu und die Nutzung von Giitern, Dienstleistungen,
Einrichtungen, Naturrdumen und Anlagen, die der Offentlichkeit zur Verfiigung stehen, erh6hen; den Zugang zu Informationen,
zum Bildungssystem, zur tertidren Bildung, zur Berufsbildung, zur Erwachsenenbildung und zur Weiterbildung erleichtern
Unterstiitzung bieten; fir die Anerkennung als Rechtspersonlichkeit und der staatsbiirgerlichen Gleichheit sowie die Teilhabe
am politischen und 6ffentlichen Leben férdern; die Teilhabe an Kultur, Sport und Erholung erleichtern; die Wahl des eigenen
Wohnorts, die Eingliederung in die Gesellschaft erleichtern und verhindern, dass Menschen isoliert oder Opfer von Segregation
werden; die Forschung und die Entwicklung von neuen Hilfsmitteln und assistierenden Technologien fordern usw.

Anerkennung von Kompetenzen und Teilhabe an der Gesellschaft

Durch die Anerkennung von Kompetenzen und durch die Teilhabe an der Gesellschaft wird die Chancengleichheit aller
Bevolkerungsgruppen gestarkt. Fiir dltere Personen geschieht dies vor allem durch langeren Verbleib im Arbeitsleben und
durch Interaktion mit anderen Bevolkerungsgruppen, beispielsweise durch Mentoring-Programme bei der Berufswahl junger
Menschen oder in der Kinderbetreuung. Fir Menschen mit Be-Hinderung geschieht dies durch Integration in die Arbeitswelt
sowie durch Massnahmen fiir ein besseres Verstandnis der Schwierigkeiten, mit denen sie konfrontiert sind, durch die
Anerkennung ihrer Situation und durch Begegnungen mit der nicht behinderten Bevolkerung (Sensibilisierungsaktionen). Fir
Kinder kdnnen Massnahmen geschaffen werden, die Lernbedingungen und emotionale Entwicklung verbessern. Die
Integration von Auslénderinnen und Ausléndern erfolgt sowohl im allgemeinen Rahmen (Migrationspolitik,
Freizligigkeitsabkommen usw.) wie auch lokal (Arbeitsleben, Publikation offizieller Dokumente in verschiedenen Sprachen
usw.). Auf lokaler Ebene handelt es sich zum Beispiel darum, sich zu versichern, dass Anstellungen frei von Diskriminierung
erfolgen, zu gewahrleisten, dass offizielle Dokumente in mehreren Sprachen zur Verfiigung stehen, Mitentscheidung zu
erlauben und den Austausch (ber Sitten und Gebrduche zwischen der einheimischen und auslandischen Bevolkerung zu
fordern.
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16. Soziale Kohasion

Positiv beurteilt werden Projekte, welche die Armut bekampfen und solche, die soziale Durchmischung,
Gemeinschaftsleben, soziales Handeln und das Sicherheitsempfinden der Bevolkerung fordern.

Armutsbekampfung

Die internationalen Bemiihungen zur Armutsbekdampfung erfolgen hauptséchlich im Rahmen der Ziele der nachhaltigen
Entwicklung und der Strategien zur Armutsbekdampfung der Lander, die Entwicklungshilfe erhalten. In der Schweiz hat sich die
Definition der Armutsgrenze im Lauf der Zeit entwickelt und Strategien zur Armutsbekdampfung entwickeln sich hauptsachlich
in folgenden Gebieten: Kinder im Vorschul- und Schulalter, Zugang zu Berufsbildung und Arbeit, Working-Poor-Familien und
Einelternfamilien, Koordination von ressourcenabhangigen Leistungen, Steuerbelastung, Langzeitarbeitslosigkeit und Armut
bei dlteren Menschen.

Soziale Durchmischung

Die soziale Durchmischung, die verschiedene soziokulturelle und berufliche Gruppen zusammenbringt, ermdglicht die
Bekampfung der sozialen Segregation, die zur Bildung von Ghettos fiihren kann. Folglich sind Projekte, die eine sinnvolle
soziale Durchmischung vorsehen, unterstiitzungswiirdig. Vor der Realisierung muss aber vertieft abgeklart werden, welche
Synergien oder potenziellen Konflikte solche soziokulturelle Begegnungen hervorrufen konnen (die Erfahrung zeigt zum
Beispiel, dass Schulen und Altersheime nicht immer gut zusammenpassen). Die integrierte Quartierentwicklung ist ein Ansatz
zur Bekdmpfung der Ursachen von problematischen Situationen, die aus fehlender sozialer Durchmischung entstehen. Sie
beinhaltet das Ergreifen von stadtebaulichen Massnahmen und zum Beispiel die Durchfiihrung von Bildungsmassnahmen und
von Massnahmen zur beruflichen Eingliederung oder zur sozialen und kulturellen Integration, um individuelle
Problemsituationen zu verbessern (Empowerment) und unter Einbezug der Bevolkerung Aufwertungsmassnahmen zu
entwickeln (Partizipation).

Gemeinschaftsleben

Solidarisches Verhalten ist fir eine gut funktionierende Gesellschaft unerlasslich. Austausch und Verstandnis zwischen
Individuen und sozialen Gruppen muss gefordert werden, ebenso wie die Partizipation aller am politischen und sozialen Leben.
Die verschiedenen Formen der Teilhabe am sozialen Leben — Mitgliedschaft in einem Verein, einer politischen oder anderen
Organisation — tragen zur Integration von Einzelpersonen in die Gesellschaft bei.

Politische Bildung

Die politische Bildung ermutigt dazu, sich fiir das Zusammenleben zu engagieren und gemeinsam nach Antworten auf
gesellschaftliche Probleme zu suchen. Sie befasst sich mit Fragen der Macht und des Rechts sowie mit den Ursachen und
Auswirkungen von politischem Handeln. Ihr Hauptziel ist die Forderung der Bereitschaft zu politischem Handeln. Dies
beinhaltet den Erwerb von Kompetenzen, die fir die aktive Teilnahme am Leben in einer Demokratie und die Verteidigung der
Menschenrechte unabdingbar sind. Sie thematisiert dabei auch die Auswirkungen politischen Handelns auf die Gesellschaft,
die Umwelt und die Wirtschaft (zum Beispiel die Auswirkung gewisser demokratischer Entscheide auf Menschenrechte sowie
«good governance»).

Sicherheitsempfinden der Bevolkerung

Sicherheit heisst objektive Abwesenheit von Gefahr. Das Sicherheitsempfinden hingegen, empfunden durch jene, die keine
Gefahr wahrnehmen, ist subjektiv. Das Sicherheitsbediirfnis ist ein grundlegendes psychologisches Bediirfnis, das, wenn es
nicht erfillt ist, Unbehagen ausldst und einen grossen Teil der intellektuellen, nervlichen und physischen Krafte bindet. Wenn
eine ganze Bevolkerung von einem Unsicherheitsgefiihl betroffen ist, werden die normalen zwischenmenschlichen
Beziehungen gestort. Um dem entgegenzuwirken, kdnnen verschiedene Massnahmen in Betracht gezogen werden: soziale,
kulturelle und interkulturelle Animation zur Starkung der sozialen Kohasion, Integration von marginalisierten Personen,
Sauberkeit des 6ffentlichen Raums, Pravention gegen nachtliche Ausschreitungen, 6ffentliche Beleuchtung,
Uberwachungssysteme, ausreichende Prédsenz und angemessenes Verhalten der Sicherheitskréfte usw.
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17. Gesundheit und Pravention

Positiv beurteilt werden Projekte, die einen Beitrag zur Forderung der Gesundheit und zur Vorbeugung
von ubertragbaren und nicht Gibertragbaren Krankheiten und Unféllen leisten, sowie Projekte, welche die
medizinisch-soziale Betreuung und Begleitung von Menschen mit einer Erkrankung, Pflegebediirftigkeit
oder einer psychischen oder physischen Beeintrachtigung verbessern. Die Projekte sollen die Qualitat
von Leistungen fordern und insbesondere darauf achten, dass die angebotenen Leistungen
bedarfsgerecht und zuganglich sind und einen Beitrag zur Kostendampfung im Gesundheitsbereich
leisten.

Gesundheitsforderung und Pravention

Die soziale und physische Umwelt ist bestimmend fiir die Gesundheit und das Wohlbefinden. Ein Lebensumfeld (Wohnen,
Quartier, Gemeinde), das ein selbstandiges und aktives Leben fordert, Stérungen (Larm, Verschmutzung, Warmeinseln)
begrenzt und einen leichten Zugang zur Natur oder zu Griinflachen bietet, unterstiitzt gesunde Verhaltensweisen und niitzt der
Gesundheit und dem Wohlbefinden. Die Vorbeugung von Verkehrs-, Haushalts- und Arbeitsunfallen geschieht durch Einfluss
auf die physische Umgebung und durch strukturelle Massnahmen, mit denen sie verringert werden kénnen (zum Beispiel
Geschwindigkeitsbegrenzungen, Bodenbelége, verpflichtende Sicherheitsmassnahmen in Schwimmbé&dern usw.).
Informations- und Sensibilisierungskampagnen fiir die Bevélkerung sind ebenfalls notwendig, um Unféllen sowie
Ubertragbaren und nicht libertragbaren Krankheiten vorzubeugen. Die Praventionsmassnahmen miissen geférdert werden
(Impfstoffe, Hygienemassnahmen), wobei darauf zu achten ist, dass die Massnahmen fiir die Bevolkerung zugénglich sind und
den Bediirfnissen, insbesondere von schutzbediirftigen Personen, entsprechen. Die Vorbeugung von Arbeitsunfallen geschieht
in erster Linie durch die Anwendung der Richtlinie Giber den Beizug von Arbeitsarzten und anderen Spezialisten der
Arbeitssicherheit (ASA-Richtlinie), die auf der Verordnung tber die Unfallverhiitung basiert, in allen Betrieben mit mehr als 50
Angestellten.

Qualitat von und Zugang zu Pflegeleistungen

Ein Angebot an Pflegeleistungen und deren Zuganglichkeit gehort zu den Leistungen, fiir die der Staat garantiert. Die Qualitat
von medizinischen Leistungen kann in den Bereichen Sicherheit, Reaktionsfahigkeit, Effizienz, Gerechtigkeit und Fokus auf
Patientinnen und Patienten gemessen werden. Indikatoren im Bereich Struktur (Personalbestand, Kompetenzen, Infrastruktur
usw.), Prozess (klinischer Behandlungspfad) und Resultate (Rehospitalisierungen, Stiirze, Infektionen, Patientenzufriedenheit
usw.) dienen der Messung bestimmter Aspekte. Die Qualitat darf nicht als Summe der einzelnen Indikatoren betrachtet
werden, sondern als wirkliches Bemiihen, sich auf die Bediirfnisse und die Sicherheit der Patientinnen und Patienten zu
konzentrieren.

Psychosoziale und medizinische Betreuung

Psychosoziale und medizinische Probleme kdnnen alle betreffen und die Grenze zwischen sozio6konomischen und
psychologischen Problemen ist oft schwer zu ziehen. Eine addquate psychosoziale Betreuung beinhaltet auch eine enge
Zusammenarbeit zwischen sozialen und Gesundheitsdiensten und die Behandlung erfordert es, eine vertrauensvolle
Beziehung mit dem Patienten oder der Patientin aufzubauen sowie die Erkennung des Problems und eine L6sung zu finden.
Gesundheit wird in korperlichen, psychischen und sozialen Dimensionen verstanden. Daher ist es unerlasslich, wahrend des
gesamten Gesundheitsverlaufs die Kontinuitat der Behandlung und die Begleitung durch interprofessionelle Zusammenarbeit
und Koordination zu fordern. Dadurch werden Behandlungsunterbriiche vermieden, die ein erhdhtes Komplikationsrisiko und
hohere Kosten fiir das Gesundheitssystem nach sich ziehen.

Pflegeunterbringung und Zwischenstrukturen

Pflegeheime dienen der Aufnahme élterer, pflegebediirftiger Menschen Sie bieten Wohnungen, Langzeitaufenthalte und
Kurzzeitaufenthalte an. Mit der Alterung der Gesellschaft wird ihre Rolle immer wichtiger. Zur Gewahrleistung von
bediirfnisgerechten Leistungen fir dltere Menschen (qualitativ gute Platze und kompetentes Personal) ist eine gute Planung
des sozialmedizinischen Angebots entscheidend. Dabei kénnen auch innovative Infrastrukturldsungen wie gemischte
Lebensorte, wo &ltere Personen und Pflegepersonal zusammen wohnen, sowie Pflege zu Hause und Hilfeleistungen zum Zug
kommen.

Gesundheit ab den ersten Lebensjahren

Gesundheit und Wohlbefinden sollen schon in der Schwangerschaft sowie wahrend der friihen Kindheit und der Kindheit

gefordert werden. Friihférderung ermdglicht jedem Kind eine gesunde Entwicklung und soll werdenden Eltern, jungen Eltern
und Kindern zur Verfligung stehen. Sie tragt dazu bei, soziale Ungleichheiten im Bereich Gesundheit zu verringern. Sie wirkt
durch Férderung von einem Lebensumfeld (Wohnen, Betreuungsangebot, Spiel- und Freizeitangebot usw.), das ideal fiir die
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Gesundheit und das Wohlbefinden ist, durch Starkung der elterlichen Kompetenzen und durch Férderung von Aktivitaten und
Verhaltensweisen, die zu einer gesunden Entwicklung des Kindes beitragen. Gezielte soziale und sozio6konomische
Unterstiitzungsmassnahmen konnen fiir Familien in schwierigen Lebenssituationen in Betracht gezogen werden.

Rekrutierung und Bindung des Gesundheitspersonals

Der Mangel an ausgebildetem Personal im Pflege- und Betreuungsbereich belastet das Gesundheitssystem. Die Anpassung
politischer Rahmenbedingungen zur Verbesserung der Anstellungs- und Arbeitsbedingungen erfordert Zeit. Jedoch verfiigen
die Unternehmen (ber einen Spielraum fiir die positive Entwicklung der Arbeitsbedingungen, der Zufriedenheit, der Motivation
und der Gesundheit ihrer Angestellten, womit auch die Attraktivitdt der Arbeitsstelle und die Personalbindung geférdert wird.
Neben optimierten Dienstpldanen kdnnen auch Faktoren wie Wertschatzung und Unterstiitzung durch Vorgesetzte, Fortbildung
und Entwicklungschancen oder Mitwirkungsmaoglichkeiten wichtige Ressourcen sein. Ebenfalls wichtig sind Massnahmen, die
einen Wiedereinstieg von medizinischem und soziomedizinischem Personal bezwecken.
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18. Kultur, Sport und Freizeit

Positiv bewertet werden Projekte, die Kultur, Sport und Freizeit fordern oder das Kultur-, Sport- und
Freizeitangebot weiterentwickeln.

Kulturforderung

Kulturférderung kann verstanden werden als finanzieller Beitrag oder Unterstiitzung bei der Infrastruktur fiir alle Projekte, die
das Kulturangebot einer Region erweitern oder zu dessen Erhalt beitragen. Dies kann die Forderung der Kunst, des Dialogs
zwischen Regionen oder der Prasentation einheimischer Kultur im Ausland usw. bedeuten.

Kulturangebot

Das Kulturangebot basiert auf der Qualitat und Quantitét von kulturellen Infrastrukturanlagen und Produktionen (Kinos,
Museen, Musik, Theater usw.). Die Preisgestaltung und der Zugang zu kulturellen Aktivitdten spielt eine entscheidende Rolle
fiir ihre Demokratisierung fir alle Arten von Menschen. Ebenso wichtig ist professionelle Begleitung bei der Entdeckung einer
Thematik, eines Kiinstlers bzw. einer Kiinstlerin oder eines Kulturbereichs (Kulturvermittiung).

Sportangebot

Die Entwicklung des Sportangebots geht einher mit der Bereitstellung von Sportanlagen, aber auch mit einer Gestaltung des
offentlichen Raumes ohne besondere Infrastruktur. Zur Férderung des Sportangebots einer Region, und damit moglichst viele
Menschen einer sportlichen Aktivitdt nachgehen, braucht es eine sportliche Begleitung durch qualifizierte Personen bei der
Entdeckung einer Aktivitdt und eine erschwingliche Preisgestaltung.

Zugang zu Freizeitaktivitdaten

Freizeitangebote kdnnen auf verschiedene Weise ausgestaltet sein und die Grenze zwischen Kultur und Freizeit sowie
zwischen Sport und Freizeit ist fliessend und manchmal verschwindend klein. Allerdings sind einige Freizeitangebote vielmehr
auf Geselligkeit und externe Unterhaltung, Erholung und personliche Entwicklung oder kiinstlerischen und sportlichen
Ausdruck ausgerichtet. Die Verbesserung des Freizeitangebots findet in einem sehr breiten Handlungsfeld statt und kann
deshalb vielféltig sein.

Kulturelle und soziale Vitalitat in einem gesamten Gebiet

Regionen, in denen kulturelles und soziales Leben gepflegt wird, ermdglichen moglichst vielen Menschen den Zugang zu Kultur
und ein erfiilltes Sozialleben.
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19. Offentliche Verwaltung

Es muss auf eine ausgewogene finanzielle Bilanz geachtet werden und darauf, dass die Verschuldung
der offentlichen Haushalte ertraglich ist und die Handlungsfahigkeit der 6ffentlichen Hand erhalten
bleibt. Die regionale und (iberregionale Zusammenarbeit soll gefordert und Investitionen getatigt
werden, die insbesondere die kostengiinstige und langfristige Bereitstellung und Erneuerung von
Infrastruktur sicherstellen.

Finanzielle Bilanz und Verschuldung der 6ffentlichen Haushalte

Das Ziel ist eine Verbesserung des Finanzhaushalts der 6ffentlichen Hand — sowohl kurzfristig (Defizitsenkung oder positive
finanzielle Bilanz) wie auch langfristig (Senkung der Verschuldung) - und zwar durch eine Senkung der Ausgaben oder eine
Erhohung der Einnahmen. Die 6konomische Theorie kann jedoch nicht festlegen, wie viel Schulden oder Verpflichtungen der
offentlichen Hand in absoluten oder relativen Zahlen vertraglich sind. Die Staatsausgaben finanzieren 6ffentliche Dienste.
Doch wenn diese Ausgaben zu hoch sind, wird die Handlungsfahigkeit der 6ffentlichen Hand beeintrachtigt.

Steuereinnahmen von juristischen und natiirlichen Personen

Da die Staatsaufgaben hauptséachlich durch Steuereinnahmen finanziert werden, werden Projekte, welche die
Steuereinnahmen von juristischen (Unternehmen) oder natirlichen Personen erhdhen, positiv beurteilt, unabhangig von der
konkreten Ausgestaltung des geltenden Steuersystems.

Investitionen

Investitionen sollen fiir die jetzige und zukiinftige Generation die notwendige Infrastruktur zur Verfiigung stellen und erneuern
(in den Bereichen Bildung, Kultur, Energie, Transport, digitale Infrastruktur, usw.), oder den Wert der Infrastruktur erhalten,
sowie exponentielle Kosten, die durch mangelnden Unterhalt verursacht werden, vermeiden.

Handlungsfahigkeit der 6ffentlichen Hand

In gewissen Bereichen wie Mobilitdt oder Hohe der Mieten muss die Handlungsfahigkeit der 6ffentlichen Hand gesichert sein,
damit auch Aufgaben wahrgenommen werden kdnnen, die nicht rein wirtschaftlich sind. Angesichts des Wandels der
Erwartungen gegeniiber der 6ffentlichen Hand, der hoheren Komplexitat der heutigen Herausforderungen und der Zunahme
der Aufgaben ist die Erhaltung und Verbesserung ihrer Handlungsféhigkeit zwingend. Die 6ffentliche Hand muss gestéarkt
werden in Bezug auf technische Kompetenzen, Gesetzgebung und Personalressourcen.

Regionale und iiberregionale Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit der 6ffentlichen Hand mit externen Partnerinnen und Partnern (Privatsektor, anderen 6ffentlichen
Dienste, Hochschulen, usw.) basiert auf einer gemeinsamen Analyse der Bediirfnisse und der Entwicklung von entsprechenden
Massnahmen, was zu einem Einsparungspotenzial aufgrund des Skaleneffekts fiihrt. In dieser Hinsicht fordert regionale und
Uiberregionale Zusammenarbeit die Effizienz der 6ffentlichen Hand, so beispielsweise bei den Verwaltungsbehérden der
Industrie- und Gewerbezonen.
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20. Governance und Partnerschaften

Positiv bewertet werden Projekte, die zu Best Practice im Management, zu Partnerschaften und zur
Aufrechterhaltung funktionierender, verantwortungsvoller und transparenter demokratischer
Institutionen beitragen, Dynamik, Offenheit, Partizipation und Reprasentation auf allen
Entscheidungsebenen sowie den 6ffentlichen Zugang zu Informationen fordern oder zum Schutz der
physischen, emotionalen und sozialen Integritat der Bevolkerung beitragen, indem sie die
Grundfreiheiten beschiitzen. Das Streben nach einer stabilen, sicheren und demokratischen
Gesellschaft ist notwendig, um Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Querschnittsfunktion, Kooperation und Wirksamkeit

Best Practice im Management und Partnerschaften — zwischen dem &ffentlichen und dem privaten Sektor oder der
Zivilgesellschaft — sind geeignet fir eine reibungslosere Koordination, eine Steigerung der Effizienz und der Wirksamkeit und
flir die Erreichung der Ziele. In diesem Sinn sind Querschnittsfunktionen und Dokumentation auf allen Entscheidungsebenen
notwendig. Damit wird die Koharenz der 6ffentlichen Politik gestarkt und die Nachhaltigkeit gefordert. Es ist dusserst wichtig,
die Entwicklung stabiler und solider Kooperationen innerhalb des Landes, insbesondere zwischen den institutionellen Ebenen,
sowie auf internationaler Ebene fortzusetzen.

Zugang zu Information, Partizipation und Reprasentation

Die Anwendung des Transparenzgrundsatzes sowie der Zugang der Gemeinschaft zu kohérenter, rascher und dauerhafter
Information tragen zum Erhalt von wirkungsvollen und legitimen demokratischen Institutionen bei. Dies erfordert auch, dass
die Reprasentation und Beteiligung von Partnerinnen und Partnern und der Zivilgesellschaft die Entscheidungsfindung auf
allen Ebenen prégt, indem die Ausiibung politischer Rechte geférdert wird. Dazu muss auch das Vertrauen der Zivilgesellschaft
in die Behorden erhalten bleiben, insbesondere durch die Bekampfung aller Formen von Korruption.

Schutz der physischen, emotionalen und sozialen Integritat

Der Schutz der physischen, emotionalen und sozialen Integritat der Bevolkerung und die Pravention von sozialem Ausschluss
sind untrennbar mit dem Sicherheitsempfinden und der Stabilitdt einer Gesellschaft verbunden. Die Verhinderung und die
Sanktionierung aller Formen von Gewalt, Missbrauch, Ausbeutung, insbesondere gegeniiber Minderjahrigen, muss weiterhin
Prioritat haben. Die technologischen und gesellschaftlichen Entwicklungen der verschiedenen Formen von Kriminalitat und
Cyberkriminalitat miissen antizipiert werden, um die Sicherheit der Bevolkerung zu gewahrleisten. Hinzu kommt die
Notwendigkeit, die Bevolkerung und im speziellen Menschen in vulnerablen Situationen vor Umweltrisiken, technologischen,
wirtschaftlichen und sozialen Gefahren zu schiitzen.
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